CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PVR HA NQI Djc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 78/BC-IIPQT-PVR Ha Néi, ngay 28 thdng 05 ndm 2020

BAO CAO )
_ DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY PVR NAM 2019
VA DINH HUONG PHAT TRIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

1161 ddug quin (1 Cong ty ob phin Béu u PVR Hi Noi xin gii (61 Dgi 1ol ddng b
dong thuong nién ndm 2020 Bédo cdo dénh gia hoat ddng ctia HPQT Cdng ty PVR trong
nim 2019 va dinh hwéng phat trién ké hogeh san xudt nim 2020 nhu sau:

A. Téng quan hoat djng ciia Héi ddng quan tri trong nam 2019:

L Thanh phin Hpi dong qudin tri, Ban Gidm déc Cong ty:

* i dong quan trj Cong ty c6 05 (ndm) thanh vién:

1. Ba Khtic Thi Thanh Huyén Cha tich HbQT

2. Ong Bui Van Phu Uy vién HPQT
3. Ong Db Duy Pién Uy vién HPQT kiém TGP
4. Ong Tran Ngoc Biy Uy vién HDQT
S.Ba Pham Quynh Ly Uy vién HPQT
* Ban Gidm déc Cong ty gdm 01 thanh vién:
1. Ong P& Duy bién Téng Giam ddc

II. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri:

Nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty PVR d4 td chirc 01 cudc hop Dai hdi dong cd
d6ng thudng nién nim 2019, c6 10 phién hop true tiép dé kiém tra, danh gid két qua hoat
dong ciing nhu chi dao thwe hién cic hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty va ban
hanh 10 Nghi quyét, 4 Quyét dinh va 6 Thong bao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh va Théng
béo ciia Cong ty dwoc ban hanh déu dya trén su théng nhat, chap thuén cia cac thanh vién
HDQT.

Tuy nhién, viéc trién khai hoat dong SXKD trong nam 2019 cta Cong ty PVR so véi
ké hoach duoc PHPCD thdng qua chua dat dugce Kkét qua nhur mong mudn, dudi diy 1a
mot s6 hoat ddng clia cac thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty trong ndm 2019:

e Ba Khic Thi Thanh Huyén Cha tich HDQT

Ba Khic Thi Thanh Huyén nidm giit 2.539.400 c¢b phan chiém 4,89% vén didu 18
Cong ty PVR (s& hitu ¢4 nhan). Ba Khiic Thi Thanh Huyén duoc bau lam Chi tich HDQT
Coéng ty thay cho Ba Pham Quynh Ly tir ngay 21/02/2019. Trong nim 2019, Ba Khuic Thi
Thanh Huyén tham gia 10/10 cudc hop ctia Hoi dong quén tri (ty 18 100%). Ba Khic Thi
Thanh Huyén va cac thanh vién Héi ddng quéan tri Cong ty di chi dao Ban Giam déc
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Cong Ly thue hién cac quy ché noi b Cong Ly cho phu hop voi tinh hinh hoat dong thuc
té ctia Cong ty. Ba Khiic Thi Thanh Huyén 1a Chu tich Ho6i ddng quan tri chuyén trach nén
cac dé xudt, kién nghi ciia Ban Gidm déc duge xit Iy kip thoi va thudn loi.
e OngBui Vin Pha Uy vién HDQT

La Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach tai Cong ty, Ong Bui Van Phil ném gitr
700 c¢b phan Céng ty PVR (s& hitu c4 nhan). Trong nim 2019, Ong Bui Vin Phi tham gia
10/10 cudc hop ctia Hoi dong quan tri (ty 18 100%). Trong thdi gian nim giit chirc Uy
vién [TDQT Céng ty, Ong Bui Vin Phu cung cac Uy vién HDQT Céng ty da thdng nhat
chu tuong vé cae widt liogt dgng SXKD el Cong (v va dif sdu sdl trong odng lde quan 1y,
gidum sat Bun Gia doe Cong Ly,

o Ong DJ Duy Pién Uy vién HPQT kiém Téng Giam ddc
La Uy vién Hgi dong quén trj kiém Téng Gidm dbc Cong ty nén dbi véi cong tac gidm sat
Ban Giam doc thyc hién cac Nghi quyét do PHPCD, Hoi ddng quan tri ban hanh 1a kip
thoi va ding dinh huéng. Ong P& Duy Pién nim giit 2.500 ¢ phan (so hitu ¢4 nhan) va
trong nim 2019, Ong D& Duy Dién tham gia 10/10 cudc hop ctia Hoi ddng quan tri (ty 1&
100%). Thuc hién Nghi quyét ctia PHPCP thuong nién nam 2019 Ong D3 Duy Dién
cing céc thanh vién HPQT d tim dwoc ngudn vén vay tir c4 nhan véi 131 sut cho vay
theo 14i suit cho vay ciia Ngan hang thwong mai ¢ phan dé ¢ ngudn vén chuin bi trién
khai Dy an va thyc hién duy tri hoat ddng ctia Cong ty.

e Ong Trin Ngoc Béy Uy vién HDQT

Ong Trin Ngoc Biy nim gitt 100 cb phin Céng ty PVR (s¢ hitu c4 nhan). Trong nim
2019, Ong Tran Ngoc Bay tham gia 10/10 cudc hop ciia Hoi dong quan tri (ty 16 100%).
Vé cac mit hoat dong SXKD cua Cong ty, Ong Tran Ngoc Béy déu ung ho va da dua ra
duge cac d& xudt, kién nghi cac giai phap kinh doanh cho Ban Gidm déc dé ddy manh
chién lugc cling nhu hoat dong SXKD cia Cong ty.

e Bi Pham Quynh Ly Uy vién HPQT

Ba Pham Quynh Ly thdi giit chirc Chi tich HDQT Céng ty tir ngay 21/02/2019. Trong
nam 2019, Ba Pham Quynh Ly tham gia 08/10 cudc hop ctua Hoi déng quén tri (ty 1€
80%). Trong thoi gian ndm giir chitc Uy vién HPQT Céng ty, Ba Pham Quynh Ly cung
cac Uy vién HPQT Céng ty dd théng nhét chi truong vé cdc mit hoat dong SXKD cua
Cong ty va dd siu sat trong cong tac quan 1y, gidm sat Ban Gidm déc Cong ty.

III. Bdo cdo tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD ndm 2019:
1. Cic chi tiéu kinh té thwe hién nim 2019:

- £ TH KH
Stt Chi tiéu kinh té pyr | Thwchién | Kehogeh | o0
nam 2018 | nam 2019
2019
A B C 1 9 "




1 | Doanh thu va thu nhip khac | Ty déng 0,48 2 1,9
Chi phi quy (ién luong bao | . ..

Z % Ty & 4,50 7 2.5
gdm thit lao HDQT vaBKS | 2“8

3 | Loi nhuin trude thué Ty ddng (5,25) (9,00) (0.8)

4 | Lao dong binh quan Ngudi 24 24 20

Cin ctt vao ké hoach di dé ra va duoc théng qua tai Nghi quyét sé 110/NQ-
PBHDCD-PVR ngay 27/04/2018 ctia DIIDCD thudng nién nam 2019, Cong ty PVR ching,
161 bao cao ot s6 ol (iéu b sau

- Legi nhuin: Nam 2019 Coug ty khéng dal vé chi lidu Doanh thu 2 (j theo Ké
hoach d& ra, 16 0,8 ty ddng chi yéu 13 cde chi phi nhu Luong va céc chi phi khac phyc vy

- Lao ddng va Tién Lwong: Trong nim 2019 Cong ty da duy tri t6i thiéu sb lao
dong de phit hop véi tinh hinh thye t& SXKD tai Cong ty, bd may nhan sy chu chdt duy tri
dé hoat dong, quyét toan cong no, giai quyét don khiéu nai, khiéu kién v6i cdc khach
hang dy an CT10-11 Vin Phti dong thoi thye hién mdt s cong viée cua Du an nhu theo
ddi, bdo cdo hoan thién cac thu tuc phép ly can thiét véi céc co quan cé tham quyén hoan
thién thu tuc cac Dy 4n.

- Trong ndm 2019, Coéng ty di vay clia cdc cA nhan, t6 chic véi tong sé tidn
13.803.670.000 déng (Bc‘ing chit Mwoi ba ty tam tram linh ba triéu sdu trdm bdy muoi nghin
dong) thuc hién nhiém vu SXKD cia Céng ty. Trong d6, ngudn tién chu yéu chi cho viée
mua sim may méc thiét bi va duy tri hoat dong t5i thidu ctia Céng ty va mét sb cac chi
phi phat sinh khac.

- Tinh hinh thwe hién cic Dy 4n dau tu:

Viée trién khai thuc hién céc chi tiéu kinh t& ndm 2019 so véi ké hoach san xuét kinh
doanh dugc DHDCD thudng nién ndm 2019 Coéng ty PVR théng qua chua dat duoe két
qué mic du todn thé CBNV Céng ty da ¢ ging, tuy nhién da giam thiéu t6i da cac khoan
muc chi phi. Cu thé nhv sau:

- Dw an CT10-11 Vin Phu, Ha Dong, Ha Nji:

+ Trong nidm 2019, Hdi ddng quéan tri va Ban gidm déc tap trung giai quyét va hoan
thién toan b phap ly va tich cuc tim kiém ngudn vén, ddy manh viéc tim cac dbi tac dé
Hop téc kinh doanh xdy dung Dy 4n. Tuy nhién do Dy 4n con qua nhidu vén d& vudng
mic, tinh hinh kinh té khoé khin nén HDQT chua dua ra dugc phuong an cu thé dé trinh
DHDCD quyét dinh cho Dy 4n.

+ Mt khac Cong ty van dang dang tich cuc giai quyét cac vudng mac voi khach hang
cia Dy 4n. Tuy nhién, hiu hét khach hang déu mat long tin va muén rat vén, thanh ly
Hop ddng va phat vi pham Hgp dong, kién quyét khéng nop tién do Du 4n da qua cham
tién d6, do vay viée tiép tuc trién khai Dy an gip rit nhidu kho khan vi du 4n trén khong
cO ngué‘m vbn dé thue hién.



+ Doi voi cong tac xir 1y cong ng va quyét toan véi cac nha thiu cfi tai Dy an: Chura
dugce xir Iy dit diém do con tdn tai nhidu vudng méce (i trude. Cée nha thiu khong thién
chi hop tac dé lam viée.

- Dy dn Khu du lich quéc té cao cép Téin Vién:

Niam 2019 Cong ty PVR tiép tuc hoan thién hd so B3 an quy hoach chi tiét 1/500 theo
ding hwdng dan cia S& Quy hoach - Kién tric tai vin ban sb 6941/QHKT-P2 ngay
09/11/2018 v& viéc thim dinh DS an Quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 Khu du lich
qubc té cao c‘ﬁp Téan Vién. Tuy nhién, viéc ngp ho so vao S& Quy hoach - Kién triic chira
thire hién duroe do phai chér S¢ ké hoach va Dau tr 1a soal, bao cao UBND thanh phd theo
y kién chi dao tai viin ban 2995/UBND-KII&DT ngay 03/07/2018 ciua UBND thanh pho
Ha Noi.

Viéc thue hién hach toan ché @ ké toan tai chinh:

- Cén ot vao T trinh 56 91/TTr-HPQT- PVR ngay 20/03/2019 cua HPQT Céng ty
V/v Luya clion don vi kiém toan BCTC niam 2019 di dwoc thong qua va nhét trf tai Nghi
Quyét s6 110/NQ-DHDCD-PVCR ngay 27/04/2019 cia PHDCD thuong nién nidm 2019,
don vi duge lua chon 1a don vi kiém toan cé uy tin va dugc UBCKNN chap nhén 1a Cong
ty TNHH hang kiém toan AASC. Tai béo cdo tai chinh nam 2019 di dwoc soat xét, két
luéin ctia don vi kiém todn nhu sau:

Viée tal co' cAu danh muc dau tw tai chinh, gép von vao don vi khéc va xi ly cong
no mot sb hang muc tai chinh ciia Cong ty:

Cong ty hién van dang thuc hién viée téi co cAu va xir 1y coéng ng mdt sb hang muc
tai chinh cia mot s6 Cong ty da dau tw theo Nghj quyét s6 149/NQ-DHPCD-PVCR ngay
29/06/2017 ctia Pai h¢i déng cb dong thudng nién nam 2017, Nghj quyét s6 128/NQ-
DHDCB PVCR ngay 01/04/2018 ctia Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2018, Nghi
quyét sb 110/NQ-DHDPCD-PVCR ngay 27/04/2019 ctia Pai hbi dong cd déng thuong
nién nam 2019 va chua c6 két qua nén HDQT d& nghi cho thuc hién tiép theo Nghi Quyét
DHDCD nim 2017, 2018, 2019 va s& bdo céo sau khi thuc hién xong ndi dung nay vao
DHDCD 2020.

2. Giao dich ciia ¢b dong ndi bo/ c¢6 dong 16m va nguoi co lién quan: Co

Ba Tran Thi Thim (vg Ong Bui Vin Phu- thanh vién HDPQT) nhén chuyén nhucng tur
Ong Tra.n Ngoc By 12.483.000 ¢b phan twong duong 124.830.000.000 dong chiém
23,5% vén Didu 18 ngay 15/03/2019.

3. Danh gia:

- Can ¢t s6 liéu bao céo va tinh hinh thyc hién KH hoat déng san xuét kinh doanh

nam 2019 cia Céng ty PVR nhu trén, danh gia viéc thuc hién KH SXKD nim 2019
doanh thu khéng dat ky vong nhung céc chi phi giam thiéu t6i da nén giam 18 so véi ké
hoach d& ra. Véi thuc trang d6, Cong ty PVR da han ché t6i da viéc st dung tién mit dé
thanh todn cong ng, trich 14p du phong céc khoan muc dau tu khong hidu qua, thuc hién
Nghi Quyet cia Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2019 1am co s& xem xét, xay
dung va thuc hién thanh céng ké hoach SXKD nhitng nam tiép theo. PVR s& nd luc hon
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nita dé thu thap dwogc bao céo tai chinh cua cac don vi ma PVR dang dau tw, dong thoi dé
nghj DPHDCD cho phép Cong ty duge trich 1ap dy phong nhitng khoan dau tr ma Cong ty
TNHH Hing Kiém todn AASC dd néu trong Béo céo tai chinh nim 2019 vao nim tai
chinh 2020.

- Du 4n bét dong san chua bd tri va tim duge nguén vbn dé thuc hién tiép dédc biét 1a du
an CT10, 11 Vin Phu.

B. K& hoach dinh hwéng phat trién san xuét va doanh thu hoat déng caa Hai
doéng quan tri nam 2020

L K& hogch SXKD va chi tiéu C ong ty ndm 2020:

Can cilr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ning luc hién tai cia Cong ty,
Chu tich Hoi dong quan tri trinh Hoi ddng quan tri thong qua phuong 4n ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2020 cia Céng ty PVR, du kién cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty ddng

STT Chi tiéu kinh té KH nim 2020
1 | Doanh thu 1.00
- | DT TC va DT khac 1.00
2 | Chi phi 6.50
- | Chi phi Quan ly 4.00

Chi phi lu‘ong (chua bao gdm 1’1’11:1'0 lwong va thit lao dy kién 160
cua Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soat nim 2020)
Chi phi thu lao HDQT va BKS 1.40
Chi hoat dong ctia Cong ty va cic chi phi khac 1.00
- | Chi phi tai chinh 2,50
- | CP thué TNDN tam tinh
3 | Lginhudn TT (3)=(1)-(2) (5.50)

Ghi chu: Cdc chi tiéu kinh té Ké hoach trén chira xdc dinh dén rili ro tir Dw dn Khu du
lich cao cdp quéc té Ba Vi, Dy dn CT10-11 Van Phii va trich ldp du phong gidm gid cde
khodn ddu tw khdc.

II. Phwong dn thyc hign doi véi cdc dw dn Bat dpng sin nim 2020:

1. Dy 4n CT10-11 Vin Phu, Ha Pong, Ha Néi:

- Tiép tuc tam dung thi cong dy an CT10-11 Vian Phu, tép trung gidi quyét va hoan
thi¢n toan b phap ly va tich cuc tim kiém ngudn vén, ddy manh viéc tim cac ddi tac dé
Hop tac kinh doanh x4y dung Du 4n. Sau khi ¢6 ddy du phép 1y, tim kiém dugc ngudn
vbn phu hop hodc tim duge don vi Hop téc kinh doanh thuce hién Dy 4n thi HDQT méi
tinh toan phuong 4n cu thé va trinh DHPCD quyét dinh.

2. Dy 4n Khu du lich qudc té cao cap Tan Vién:
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Cho Quyét dinh cudi cing cuia UBND ‘Thanh phé Ha Noi vé Du an HPQ'T méi cé
phuong dn bio céo, trinh Dai hdi dong c6 déng quyét dinh.

3. Doi véi cong tac tai co cdu danh muc ddu (u (ai chinh, gop von vao don vi
khac va xir Iy cong ng mdt sé hang muc tai chinh cia Céong ty:

Cong ty hién vin dang thuc hién viéc tai co cdu va xtr Iy céng ng mot sé hang
muyc tai chinh ctia mét s6 Cong ty di dau tu theo Nghi quyét s6 149/NQ-PHDPCDH-PVCR
ngay 29/06/2017 ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017, Nghi quyét sb
128/NQ-DHDCD-PVCR ngay 01/04/2018 ctia Pai hi dong cb dong thudng nién nim
2018, Nghi quyét sd 110/NQ-DIIDCD-PVCR ngiy 27/04/2019 ¢tia Dai hoi ddug b doug,
(uding ulén wim 2019 dé nghj cho (hye hién (iép (theo Nghi quyét HHDCH nédm 201/
2018, 2019 va s€ bao cao DPHDCD sau khi thue hién xong ndi dung nay.

4. Cong tac nhin sy va lao dong tién luong:

Bé mdy nhédn sy cua Cong ty sé duge tuyén thém/chdm dut tiy theo cong viée tai
timg thoi diém, qu¥ tién lwong du kién khoang 1,6 ty ddng/nam (da bao gom mirc lwong
Ban Gidm déc, CBCNV, chwa bao gc?m thir lao du kién ctiia Hoi dcf;ng quan tri va Ban
kiém sodt nim 2020 16 01 ty déng).

5. Mot s6 cong viéc khac do thanh vién HDPQT, Ban Gidm dc Céng ty tim kiém
mang vé chi tip trung véo linh vue tu vAn quan Iy Dy 4n, cho thué may méc thiét bi dé
lay doanh thu bt dp mot phin cho chi phi quy tién luong, du kién doanh thu d& bu vao
chi phi khoang 01 ty dong khi PHPCD 2020 théng qua céc ndi dung trén.

III. Phuwong huwéng hoat dpng ciia Hpi dong quén tri nam 2020:

- Tiép tuc chi dao Ban Giam d6c thyc hién nghiém tiic cée ndi dung Nehi quyét Pai
hoi dong cé déng 2016, 2017, 2018, 2019 d4 dugc Pai hdi ddng cb ddng thong qua va céc
Nghi quyét Hoi déng quan tri.

- Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu x4y dung co ban
v6i hiéu qua cao nhét, ddng thoi giam sat, hd trg Ban Gidm dc hoan thanh cac chi tidu ké
hoach do Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2019 dit ra.

- Kién toan va tai co cdu tb chirc bd may Cong ty pht hop véi tinh hinh va nhiém vu
mdi ciia ndm 2020. Khéng ngling cai tién phuong thitc quan 1y tai Cong ty va cac don vi
truc thuc theo huéng gon nhe, chuyén siu nhim ting cudng ning suét lao dong va hiéu
qua kinh doanh.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép t6i da cho cb dong cling nhu quan tim hon
nita dén thu nhap, quyén loi va didu kién 1am viéc ciia nguoi lao ddng trong Cong ty.

- Chii trong néng cao gi tri thuong hiéu Cong ty nham bao vé loi ich cua cac cb dong.

- Tiép tuc stra ddi, hoan thién cic Quy ché quan 1y néi bd Céng ty nhim tao hanh
lang phap 1y thuén loi trong diéu hanh, phit hop véi quy dinh phap luit dam bao cong tic
kiém tra, giam s4t tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan (ri s& nghién ciru dé dua ra cach thire diéu hanh Codng ty sao cho t6t
nhét, d4p (mg dugc nhu ciu sin xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu: Giao thém mot s

6

s ;,F-hf £ s

Wa\



quyén han cho Chu tich IIDQT/Téng Gidm dbc thue hién céc cong viée tiép theo sau khi
dil chrge Pai hoi dong cd dong/IIDQT phé duyét chi truong. Tao diéu kién dé Ban lanh
dao Cong ty didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh mét cdch linh hoat, ddy nhanh tién
8, nam bét kip thoi cac co hdi cua thi trudng.

- T6 chite céc cude hop HDQT Céng ty dinh ky va dot xudt dé chi dao kip thi hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao Céng ty xdy dung chién lwoc vé vén, huy dong vén nhu: Thi treong ching
khodn, lién két cdc Ngan hang, céc t6 chire tin dung dé thu xép vén cho cdc Dy én dang
(ién klai.

- CLii dao cOug tic i Kiém cac doi tac chién luge rong va ngoai nude ¢6 tidm lre tai
chinh va k§ thuat d¢ thuc hién céc dy 4n dau tir dai han ctia Cong ty mang lai hiéu qua cao.

- 'luéin tht va hoat déng theo Pidu 18 va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

C. Két luan:

Trén day 1a bao c4o tom tit tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty PVR
ndm 2019 va dinh hudéng ké hoach nim 2020, kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2020
xem x¢t, thong qua toan bd ndi dung Béo cdo va quyét dinh cho thuc hién.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ( TICH
- HbQT/Ban GB/ Ban KS;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, HBPQT.




